	nhµ xuÊt b¶n gi¸o dôc viÖt nam
c«ng ty cæ phÇn in s¸ch gi¸o khoa 

t¹i tp. hµ néi

-------------------------

	 céng hoµ x· héi chñ nghÜa viÖt nam
§éc lËp - Tù do - H¹nh phóc
--------------***--------------
               Hµ néi, ngµy ….. th¸ng ……. n¨m 2014           


B¸o c¸o vµ ®¸nh gi¸ cña ban gi¸m ®èc

T×nh h×nh ho¹t ®éng s¶n xuÊt kinh doanh n¨m 2013

C«ng ty cæ phÇn in s¸ch gi¸o khoa t¹i Tp. Hµ néi lµ C«ng ty cæ phÇn ®­îc thµnh lËp theo quyÕt ®Þnh sè 1576/Q§-BCD & §T – TCCB ngµy 29/ 3/ 2004 cña Bé gi¸o dôc vµ §µo t¹o.

* C¸c thµnh viªn H§QT C«ng ty:

- ¤ng Lª Hång QuÕ: Chñ tÞch

- ¤ng NguyÔn V¨n §¹t: Uû viªn

- Bµ §ç ThÞ Ph­¬ng: Uû viªn

- Bµ Phan ThÞ Thu Hµ: Uû viªn

- Bµ Ph¹m ThÞ Ng«n: Uû viªn (Bæ nhiÖm 4/ 2013)

* C¸c thµnh viªn ban Gi¸m ®èc:

- ¤ng Lª Hång QuÕ: Gi¸m ®èc

- ¤ng Ng« §¾c Nam: Phã gi¸m ®èc (bæ nhiÖm 8/ 2013)

Ban gi¸m ®èc C«ng ty chÞu tr¸ch nhiÖm vÒ lËp b¸o c¸o tµi chÝnh ph¶n ¸nh trung thùc hîp lý t×nh h×nh, ho¹t ®éng, kÕt qu¶ s¶n xuÊt kinh doanh vµ t×nh h×nh l­u chuyÓn tiÒn tÖ cña c«ng ty trong n¨m. Trong qu¸ tr×nh lËp b¸o c¸o tµi chÝnh, ban gi¸m ®èc c«ng ty cam kÕt ®· tu©n thñ c¸c yªu cÇu.

- X©y dùng vµ duy tr× hÖ thèng kiÓm so¸t néi bé mµ ban gi¸m ®èc vµ ban qu¶n trÞ c«ng ty x¸c ®Þnh lµ cÇn thiÕt ®Ó ®¶m b¶o cho viÖc lËp vµ tr×nh bÇy b¸o c¸o tµi chÝnh kh«ng cßn sai sãt träng yÕu do gian lËn hoÆc do nhÇm lÉn.

- §­a ra ®¸nh gi¸ vµ dù ®o¸n hîp lý vµ thËn träng

- LËp vµ tr×nh bÇy b¸o c¸o tµi chÝnh trªn c¬ së tu©n thñ c¸c chuÈn mùc kÕ to¸n, chÕ ®é kÕ to¸n vµ c¸c quy ®Þnh cã liªn quan hiÖn hµnh.

Ban gi¸m ®èc c«ng ty cam kÕt r»ng b¸o c¸o tµi chÝnh ®· ph¶n ¸nh trung thùc vµ hîp lý t×nh h×nh tµi chÝnh cña c«ng ty t¹i thêi ®iÓm 31/ 12/ 2013.
1. §¸nh gi¸ chung:

N¨m 2013 trong ®iÒu kiÖn nÒn kinh tÕ thÕ giíi suy tho¸i toµn diÖn, l¹m ph¸t vµ gi¸ c¶ ®Çu vµo t¨ng cao, nguyªn vËt liÖu chÝnh nh­: GiÊy, mùc, b¶n kÏm, ®iÖn n­íc ®Òu t¨ng tõ 10 - 25 %, b¶o hiÓm x· héi, b¶o hiÓm y tÕ t¨ng tÊt c¶ ®Òu t¸c ®éng rÊt lín ®Õn kÕt qu¶ s¶n xuÊt kinh doanh cña c¸c doanh nghiÖp nãi chung trong ®ã in s¸ch gi¸o khoa lµ ®¬n vÞ s¶n xuÊt ®Æc thï cµng khã kh¨n h¬n. V× lµ ®¬n vÞ gia c«ng cho Nhµ xuÊt b¶n Gi¸o dôc trong khi c«ng in vÉn gi÷ nguyªn trong 3 n¨m liªn tôc tõ n¨m 2011 - 2013.

§¸nh gi¸ tæng qu¸t n¨m 2013, l·nh ®¹o c«ng ty ®· cã nhiÒu cè g¾ng vµ ®· t×m nhiÒu biÖn ph¸p ®Ó duy tr× vµ ph¸t triÓn s¶n xuÊt kinh doanh, c©n ®èi hµi hßa lîi Ých cña c«ng ty, cña cæ ®«ng vµ ng­êi lao ®éng. N¨ng suÊt lao ®éng ®· ®­îc tõng b­íc n©ng cao. Qu¶n trÞ doanh nghiÖp ®· dÇn ®i vµo chiÒu s©u vµ hiÖu qu¶ h¬n: §Æc biÖt viÖc qu¶n lý vËt t­, nguyªn nhiªn vËt liÖu, qu¶n lý lao ®éng ®· ®em l¹i hiÖu qu¶ kinh tÕ thiÕt thùc h¬n.

2. T×nh h×nh tµi chÝnh:

Ho¹t ®éng tµi chÝnh lµnh m¹nh vµ æn ®Þnh

N¨m 2013 C«ng ty ®Çu t­ thªm 01 m¸y kþ m· trÞ gi¸ 1,1 tû ®ång, dßng l­u chuyÓn tiÒn tÖ, c¸c kho¶n ph¶i thu ph¶i tr¶ æn ®Þnh.

3. Nh÷ng c¶i tiÕn vÒ c¬ cÊu tæ chøc, chÝnh s¸ch qu¶n lý:

Tr­íc nh÷ng khã kh¨n th¸ch thøc vÉn hiÖn h÷u trong n¨m 2013 cïng víi ¸p lùc c«ng ¨n viÖc lµm vµ ®êi sèng ng­êi lao ®éng trong bèi c¶nh nÒn kinh tÕ thÕ giíi vµ cña ViÖt nam ®· ®Æt lªn vai l·nh d¹o c«ng ty ph¶i t×m ra biÖn ph¸p hiÖu qu¶ ®Ó ®­a c«ng ty v­ît qua, khã kh¨n th¸ch thøc nµy. H§QT, ban gi¸m ®èc c«ng ty ®· x¸c ®Þnh râ.
Cµng khã kh¨n cµng ph¶i quyÕt t©m cao h¬n, tù v­¬n lªn, tù lùc tù c­êng, tù cøu lÊy m×nh lµ chÝnh, ph¸t huy cao ®é néi lùc, tËn dông tèi ®a ngo¹i lùc. §oµn kÕt, nhÊt trÝ tæng hßa thµnh lùc ®Èy ph¸t triÓn c«ng ty.

Cïng víi ®ã lµ ¸p dông chÝnh s¸ch tËn thu: TËn dông mÆt b»ng ®Ó cho thuª kho, b·i, tËn thu nguyªn nhiªn vËt liÖu, phÕ liÖu.

¸p dông chÝnh s¸ch t¨ng thu, gi¶m chi phÝ trong s¶n xuÊt tiÕt kiÖm, chi tiªu hµnh chÝnh, héi häp, héi nghÞ, tiÕt kiÖm chi phÝ söa ch÷a, mua s¾m thiÕt bÞ, gi¶m biªn chÕ ®Õn møc tèi ®a ®Æc biÖt lµ bé phËn phôc vô s¶n xuÊt. Gi¶m chi phÝ tiÒn l­¬ng b»ng biÖn ph¸p lµm viÖc kiªm nhiÖm, mét ng­êi lµm nhiÒu viÖc, giái mét viÖc.

§èi víi ng­êi trùc tiÕp lµm ra s¶n phÈm n©ng cao n¨ng suÊt lao ®éng, chÊt l­îng s¶n phÈm gi÷ ch÷ tÝn víi kh¸ch hµng.

L·nh ®¹o c«ng ty x¸c ®Þnh r»ng: S¶n xuÊt kinh doanh cã tèt mµ qu¶n trÞ kh«ng tèt th× ch¼ng kh¸c g× giã vµo nhµ trèng. ChÝnh v× vËy mµ l·nh ®¹o c«ng ty ®· kh«ng ngõng n©ng cao c«ng t¸c qu¶n trÞ c«ng ty trªn c¸c mÆt chñ yÕu.

- ChÊt l­îng, kü thuËt

- §Þnh møc kinh tÕ kü thuËt

- ChÝnh s¸ch ®ßn bÈy kinh tÕ

- C«ng t¸c c¸n bé vµ ®µo t¹o nguån nh©n lùc

- §¶m b¶o an ninh, an toµn ng­êi vµ tµi s¶n

- Ch¨m lo ®êi sèng vËt chÊt vµ tinh thÇn cho ng­êi lao ®éng

- TiÕp tôc ®­a phong trµo thi ®ua ph¸t huy s¸ng kiÕn, c¶i tiÕn kü thuËt, h¹ gi¸ thµnh s¶n phÈm ngµy cµng thiÕt thùc vµ hiÖu qu¶ h¬n.

- X©y dùng nÕp sèng v¨n hãa doanh nghiÖp

ChÝnh v× nh÷ng biÖn ph¸p h÷u hiÖu nµy mµ trong doanh thu n¨m 2013 gi¶m so víi n¨m 2012 (Tõ 24,535 tû n¨m 2012 xuèng cßn 21,023 tû n¨m 2013) gi¶m 15% nh­ng lîi nhuËn chØ gi¶m 5% (n¨m 2012 1,669 tû n¨m 2013 1,602 tû).
4. KÕ ho¹ch trong thêi gian tíi:

a/ Tæng trang in thµnh phÈm khæ 17 x 24cm: 1,7 tØ trang

Trong ®ã:

- S¸ch gi¸o khoa:1,1 tû trang

- S¸ch bæ trî: 400 triÖu trang

- S¸ch kh¸c: 200 triÖu trang

b/ KÕ ho¹ch tµi chÝnh:

Doanh thu: 25 tû, lîi nhuËn tr­íc thuÕ 2,2 tû

- Tû suÊt lîi nhuËn trªn vèn: 11%

- Cæ tøc: 8% n¨m

- Quü l­¬ng: 7,2 tû ®ång

- Tæng thu nhËp b×nh qu©n: 4,5 triÖu ®ång ng­êi/ th¸ng

c/ KÕ ho¹ch ®Çu t­ vµ x©y dùng c¬ së vËt chÊt:

- Thanh lý nh÷ng m¸y mãc thiÕt bÞ kÐm hiÖu qu¶

- Mua 01 m¸y in 1/1 khæ 72 x 102cm

- Söa ch÷a vµ tËn dông l¹i nhµ x­ëng ®Ó cho thuª

- Nghiªn cøu ®Ó sö dông tèi ®a lîi thÕ vÒ ®Êt ®Ó bï ®¾p phÇn thuÕ ®Êt lªn cao

d/ Nh÷ng gi¶i ph¸p chÝnh trong n¨m 2014.

X¸c ®Þnh 3 kh©u ®ét ph¸.

- TiÕt kiÖm mäi chi phÝ cã thÓ ®Æc biÖt lµ ®æi giÊy háng, mùc, b¶n, keo, söa ch÷a mua s¾m vËt t­ thay thÕ, ®iÖn, n­íc.

- C¶i tiÕn qu¶n lý, n©ng cao n¨ng suÊt lao ®éng n©ng cao doanh thu tõ ho¹t ®éng in -kh¸ch hµng ngoµi Nhµ xuÊt b¶n Gi¸o dôc.
- N©ng cao ®êi sèng cho ng­êi lao ®éng

Trªn tinh thÇn ®ã l·nh ®¹o c«ng ty sÏ cïng toµn thÓ CBCNV ®oµn kÕt mét lßng v× sù ph¸t triÓn cña c«ng ty, v× ®êi sèng cña mçi ng­êi sÏ phÊn ®Êu hoµn thµnh môc tiªu ®Ò ra.
5. KÕt qu¶ s¶n xuÊt kinh doanh 5 n¨m nhiÖm kú II (2009 - 2013).

	N¨m
	Doanh thu
	Lîi nhuËn tr­íc thuÕ
	Cæ tøc
	Ghi chó

L·i c¬ b¶n trªn cæ phiÕu

	2009
	48.900.157.231
	2.101.522.649
	6%
	950

	2010
	45698.832.351
	1.689.141.875
	6%
	621

	2011
	50.826.153.460
	132.335.430
	0
	48

	2012
	24.535.590.685
	1.669.121.023
	6%
	672

	2013
	21.023.907.914
	1.602.568.764
	6%
	597


Gi¸m ®èc c«ng ty


Lª Hång QuÕ


N¬i nhËn:


- Tæng gi¸m ®èc NXBGDVN


- Gi¸m ®èc NXBGD t¹i Hµ néi


- Chñ tÞch H§QT C«ng ty


- C¸c thµnh viªn H§QT


- Ban gi¸m ®èc C«ng ty


- C¸c phßng ban ph©n x­ëng 
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